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ค าน า 
 

รายงานการด าเนินโครงการพฒันาคุณภาพงานบุคคล จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมหลักฐาน 
เอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การกับการด าเนินงานของโครงการ รูปแบบการจัดโครงการ เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาตนเอง 

ซึ่งการน าข้าราชการครูไปพัฒนาศึกษาดูงานอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อเอา 
ประสบการณ์ความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารโดยอาศัยศักยภาพของบุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วม มีความต้ังใจในการพัฒนางานในหน้าท่ี และท่ีส าคัญ ทุกคนมีความพึงพอใจต่อองค์กร ร่วมกัน
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ด าเนินการโครงการนี้ขึน้ 
 
 

สิริพร  ศรีสุข 
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บทที่ 1 
บทน า 

 1. หลักการและเหตุผล  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลท่ีทรงคุณค่ายิ่งต่อสังคม เพราะครูมีหน้าท่ีในการ สร้างคนให้เป็น
คนโดยสมบูรณ์ ต้องมีความเสียสละ และอดทน อบรมส่ังสอนศิษย์ให้มีความรู้ ความสามารถท้ัง ในด้านวิชาการ 
และเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ในการอบรมส่ังสอนศิษย์ให้เป็นคนดีของสังคม ท้ังยังต้องฝึกฝน พัฒนาตนเองในด้าน
การจัดการเรียนรู้ และการครองตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีของ เยาวชนและสังคม ด้านการ
บริหารโรงเรียนก็ต้องอาศัยศักยภาพผู้บริหาร และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ จึงจะ พัฒนาองค์กรได้อย่างมีคุณภาพ 
ซึ่งการน าคณะผู้บริหารโรงเรียนและข้าราชการครูไปพัฒนาศึกษาดูงานอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อเอา
ประสบการณ์ความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ บริหารโดยอาศัยศักยภาพของบุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วม มีความต้ังใจในการพัฒนางานในหน้าท่ี และท่ีส าคัญ ทุกคนมีความพึงพอใจต่อองค์กร ร่วมกัน
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ด าเนินการโครงการนี้ขึน้  

2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนา
ตนเอง  

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้สามารถน าเอาทักษะ ประสบการณ์และความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนา กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้สูงขึ้น  

3. เพื่อสร้างเสริมและพัฒนาขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรักความ 
สามัคคี มีสัมพันธภาพท่ีดีในองค์กร สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
3. เป้าหมาย  

3.1 ผลผลิต (Outputs)  
3.1.1 ข้าราชการครู ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ได้พัฒนาตนเอง  
3.1.2 ข้าราชการครู ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ได้พัฒนาตนเองอบรมผลิตส่ือนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้ส่ือเทคโนโลยี และผลิตส่ือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างน้อย 1 รายการ  
  3.1.3 เพื่อให้ครูผู้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ระเบียบ กฎหมาย ทักษะการ 

ปฏิบัติงานอย่างครูมืออาชีพ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ระบบค่าตอบแทน ตลอดจนคุณลักษณะครูที่ดี  
3.1.4 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้แก่ 

ข้าราชการครู ให้สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes)  

3.2.1 ข้าราชการครู ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ได้พัฒนาตนเอง  
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3.2.2 เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร  

3.2.3 เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากร 

4. กิจกรรม/วิธีด าเนินการและงบประมาณ 

 

ท่ี 

 

กิจกรรมการด าเนินการ 

งบประมาณ  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ อุดหนุน อื่นๆ 

1 พัฒนาบุคลากร 80,000  พ.ค. 67- มี.ค.68 นางสาวสิริพร  ศรีสุข 

5. การประเมินผล 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

 

วิธีวัดและ 
ประเมินผล 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
ประเมิน 

ผลผลิต (Output)  

1.ครูมีความรู้ความสามารถตรงกับงาน
ท่ี รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง  
2.มีจ านวนครูและบุคลากรสนับสนุน
เพียงพอ  
3.ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็น
วิทยากร  
4.ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียน การสอน 

 1. การสังเกต 
2. การสัมภาษณ์ 
3. การส ารวจข้อมูล 

1. แบบบันทึกการสังเกต 
2. แบบส ารวจข้อมูล 
3. แบบรายงานผลการ
พัฒนา 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

    มีครูสอนตรงตามกลุ่มสาระ ครู
และ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับ
การประชุม อบรม และศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาตนเอง น าผลท่ีได้จากการ
พัฒนามาปรับปรุงการ เรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียน
ของนักเรียนให้สูงขึ้น 

 1. การสังเกต 
2. การสัมภาษณ์ 
3. ส ารวจข้อมูล 
4. ตรวจสอบผลงาน 
ด้วยตนเอง 

1. แบบบันทึกการสังเกต 
2. แบบส ารวจข้อมูล 
3. แบบประเมิน 
4. แบบตรวจผลงานด้วย 
ตนเอง 
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4. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

มีครูสอนตรงตามกลุ่มสาระ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับการประชุมอบรม และศึกษาดูงาน เพื่อ
พัฒนาตนเอง น าผลท่ีได้จากการพัฒนามาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

บทที่ 2 
การด าเนินงานของโครงการ 

 
วิธีการด าเนินงาน 
 

การบริหารงานบุคคล ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาท้ังตัวบุคคลและพัฒนางานด้วย 
กระบวนการที่มุ่งจะเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน เปล่ียนแปลงความรู้ความสามรารถ ทักษะและทัศนคติของ 
บุคลากร ให้เป็นไปในทางท่ีดี เพื่อให้บุคลากรได้มีการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของ 
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพใช้วิธีการด าเนินงานท่ีหลากหลาย ตามวงจร คุณภาพ PDCA 
 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1.ขั้นเตรียมการ (P) 
1.1 ประชุมวางแผนโครงการ 

   1.2 เขียนโครงการขออนุมัติ 
   1.3 ก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ 

2. ข้ันด าเนินการ (D) 
2.1 ครูเขียนบันทึกทักษะศึกษาดูงานตามเหตุผลและความจ าเป็น 

   2.2 เขียนแบบค าขออนุญาตไปราชการ จัดท าหนังสือขออนุญาตเข้าศึกษาดูงาน แบบตอบ รับ 
                          และหนังสือขอบคุณ 

 2.3 ครูศึกษาดูงานตามค าส่ัง 
 2.4 รายงานการไปศึกษาดูงาน 

3. ข้ันติดตามประเมินผล (C) 
1. สอบถามความพึงพอใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

4. ข้ันปรับปรุงและพัฒนา (A) 
1. น าผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม 
2. น ากิจกรรมท่ีปรับปรุงแล้วใช้เป็นต้นแบบของโครงการต่อไป 
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บทที่ 3 

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ครูและบุคลากรโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา ร้อยละ 80 เข้าร่วมศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
2. ครูและบุคลากรโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา น าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาการสอนและบูรณาการใน  
    แต่ละวิชา  

 
ผลที่ได้รับ 

มีครูสอนตรงตามกลุ่มสาระ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับการประชุมอบรม และ ศึกษาดูงาน เพื่อ
พัฒนาตนเอง น าผลท่ีได้จากการพัฒนามาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น บุคลากรมีขวัญและก าลังใจดีขึ้น มีความสัมพันธ์อันดี ซึ่งกนัและกัน มีความรักความผูกพันต่อ
โรงเรียน บุคลากรมีขวัญและก าลังใจเพิ่มยิ่งขึ้นและมี ความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกนั 
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การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
การอบรมพัฒนาตนเองและกิจกรรม PLC 

บันทึกการส่งข้อมูลประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีการศึกษา 2564 

 
 

ล าดับ
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

รายการที่ส่ง  
เข้าร่วมกิจกรรม PLC พัฒนาตนเอง 

จ านวน(ชั่วโมง) 
ผ่านที่ก าหนด 

ประเมิน ตนเอง 
และ PA 

 นางสาวไอรินทร์  จิตติพงษ์กีรดิต    / / 90 ช่ัวโมง 
 นายมานพ  นาแพงสอน / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวนวรัตน์  โยวะบุตร   / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวสิริพร   ศรีสุข      / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวจิราพร  ไชยหนองแข้      / / 90 ช่ัวโมง 
 นายสันดุสิต  สายทอง      / / 90 ช่ัวโมง 
 นายภัครวัฒน์  ภูลายยาว      / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวกุลณัฏ  สุชัยยะ      / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวศิริลักษณ์  โชติพงษ์ / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวจิราภา  จันทขันธ์ / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวณัฐริกา  ประกอบเลิศ / / 90 ช่ัวโมง 
 นายวิชาญ  ตระการ      / / 90 ช่ัวโมง 
 นายพีระพฒัน์  จิณรักษ์      / / 90 ช่ัวโมง 
 นางสาวชัญญาพัชญ์  ภูปล้ืม      / / 90 ช่ัวโมง 
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บทที่ 4 
จุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
1. จุดเด่น 
 

ครูและบุคลากรโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา ร้อยละ 80 เข้าร่วมศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง ครู
และบุคลากรโรงเรียนดงกลางพฒันศึกษา น าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาการสอนและบูรณาการในแต่ละวิชามีครู
สอนตรงตามกลุ่มสาระ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับการประชุมอบรม และศึกษาดูงาน เพื่อ
พัฒนาตนเองน าผลท่ีได้จากการพัฒนามาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนให้สูงขึ้นบุคลากรมีขวัญและก าลังใจดีขึ้น มีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน มีความรักความ
ผูกพันต่อโรงเรียนบุคลากรมีขวัญและก าลังใจเพิ่มยิ่งขึ้นและมีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกนัและกัน 
 
2. จุดที่ต้องพัฒนา 

การสนับสนุนบุคลากรให้ส่งผลงานเพื่อเข้ารับรางวัลต่างๆให้มากขึ้น 
 

3. ปัญหาอุปสรรค 
 งบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระ 
 

4. ข้อเสนอแนะ 
   ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน บุคลากรเป็นปัจจัยหลักของความส าเร็จในการพัฒนาทุก 

ด้านของการศึกษาเพราะบุคลากรเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน การบริหารงานโดยการจัดการให้คนร่วมกันท างานอย่างมีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และท างาน
ด้วยความพึงพอใจ ขวัญและก าลังใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอันมาก เพราะขวัญ
และก าลังใจเป็นสภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคล แสดงออกให้เห็นถึงลักษณะและความรู้สึกท่ีมีต่อ
การปฏิบัติงาน บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูงหากก าลังใจไม่ดีการปฏิบัติงานอาจจะไม่มี
ประสิทธิภาพดีเท่าท่ีควร ในทางตรงกันข้ามคนท่ีมีความรู้ความสามารถไม่สูงนักแต่ถ้ามีก าลังใจท่ีดี การ
ปฏิบัติงานอาจจะได้ผลมากกว่าบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถสูง การจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่บุคลากร
เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร 
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