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ส่วนที่ 4  
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

 

การวางแผนเป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดความ 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในอนาคต ซึ่งมีความส าคัญและมีคุณค่าต่อบุคลากรและหน่วยงานทั้งหน่วยงานขนาด 
เล็กและขนาดใหญ่เป็นการช่วยให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบว่าจะท าอะไร และเม่ือใดใช้ทรัพยากรอย่างไรให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพเป็นเครื่องชี้ทางการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการราบรื่น หาก 
มีปัญหาอุปสรรคสามารถแก้ไขได้ทันที ช่วยลดต้นทุนการปฏิบัติงานลดการท างานที่ไม่สัมพันธ์กัน  ดังนั้นโรง 
เรียนดงกลางพัฒนศึกษาได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 ส าหรับใช้เป็นกรอบในการบริหาร 
จัดการการจัดการศึกษาของโรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2566 โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดจุดเน้นกลยุทธ์ และโครงการ/แผนงานกิจกรรมที่ด าเนินงานเพ่ือก าหนดรายละเอียดและวงเงินในการ 
ด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โรงเรียนดงกลางพัฒ 
นศึกษา จึงได้ก าหนดปัจจัยความส าเร็จและกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

1. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 

โรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษาได้ประมาณการงบประมาณท่ีคาดว่าจะได้รับจัดสรรจากส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีการศึกษา 2566 (ประมาณการจ านวนนักเรียน 157 คน)  
จ านวน 1,214,841.00 บาท (หนึ่งล้านสองแสนหนึ่งหมื่นสี่พันแปดร้อยสี่สิบเอ็ดบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้ 

 

หมวดเงิน จ านวนเงิน(บาท) 

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว 580,074.00 

เงินค่าหนังสือเรียน 168,990.00 

เงินค่าอุปกรณ์การเรียน 81,640.00 

เงินค่าเครื่องแบบนักเรียน 81,700.00 

เงินค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 145,437.00 

เงินรายหัวเพ่ิมเติมนักเรียนต่ ากว่า 300 157,000.00 

รวมทั้งสิ้น 1,214,841.00 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประมาณงบประมาณที่คาดว่าจะได้รับจัดสรร ปีการศึกษา 2566 
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2. แนวทางการขับเคลื่อนการปฏิบัติตามแผน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้ 
1. ผู้ปฏิบัติตามแผนจะต้องท าความเข้าใจส่วนประกอบต่างๆ ของแผน เพ่ือให้มีความเข้าใจใน 

วิสัยทัศน์ พันธฺกิจ กลยุทธ์ แผนงานและโครงการร่วมกันอย่างชัดเจน 
2. การก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับบุคคลผู้ปฏิบัติตามแผนครอบคลุมทุก 

แผนงาน/โครงการ 
3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. พัฒนาระบบก ากับติดตามและประเมินผลมุ่งเน้นการประเมินผลเพ่ือพัฒนาและน าผลไปใช้ปรับ 

ปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

3. กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
1. วิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาสภาพปัจจุบันและเป้าหมายตามนโยบายเพื่อก าหนดกลยุทธ์จัดท า 

แผนปฏิบัติงาน 
2. สื่อสารทิศทางองค์กรวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์กลยุทธ์จุดเน้นให้บุคลากรในทุกระดับได้รับรู้ 

และเข้าใจร่วมกันอย่างทั่วถึง 
3. จัดโครงสร้างกระบวนการท างานและมอบหมายหน้าที่ปฏิบัติงานพร้อมก าหนดบทบาทความรับ 

ผิดชอบอย่างชัดเจน 
4. ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการก าหนด 
5. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 
6. รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีสู่สาธารณชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

4. ปัจจัยความส าเร็จของการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
       1. การสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจใน วิสัยทัศน์ พันธฺกิจ กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ ของผู้ปฏิบัติ
ในทุกระดับร่วมกันอย่างชัดเจน 
       2. ก าหนดโครงสร้างกระบวนการท างาน หน้าที่ปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
       3. มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มีศักยภาพในองค์กร 
       4. ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายต่างๆทั้งในระดับโรงเรียน และองค์กรภายนอกต่างๆ 
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5. ปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

โรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา ก าหนดปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
  

ที ่ ระยะเวลา แนวปฏิบัติ 

1 มีนาคม 2566 - ประชุมแจ้งนโยบาย ทิศทาง การด าเนินงานปีการศึกษา      
.2566 ของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 
- แจ้งฝ่ายบริหารงานต่าง ๆ ใน โรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา
จัดท าแผนงาน/โครงการที่คาดว่า จะด าเนินการในปีการศึกษา 
2566 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า แผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 2566 

2 เมษายน 2566 - ประชุมจัดท าแนวแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2566 
ของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 
- ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน และผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพ่ือพิจารณา โครงการที่แต่ละฝ่ายบริหารงานต่าง ๆ เสนอ 
และพิจารณาจัดงบประมาณของโครงการ 

3 พฤษภาคม 2566 - เสนอแผนงาน/โครงการ เพ่ืออนุมัติและให้ความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนดงกลางพัฒน
ศึกษา 

4 พฤษภาคม 2566 - ส่งแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5 ตุลาคม 2566 - รายงานผลการด าเนินงานภาคเรียนที่ 1  (พฤษภาคม 2566 
– ตุลาคม 2566) 

6 เมษายน 2567 - รายงานผลการด าเนินงานภาคเรียนที่ 2  (พฤศจิกายน 
2566 – เมษายน 2567) 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
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ดังนั้น การน าแผนไปปฏิบัติเป็นการปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการ เพ่ือให้ 
งานที่ก าหนดไว้ในแผนบรรลุเป้าหมาย  ต้องมีกลวิธี  ขั้นตอนในการด าเนินการ  ในด้านการเตรียมบุคลากร 
งบประมาณ วิธีการ วัสดุ อุปกรณ์ ก่อนด าเนินการมีการชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบ และผู้ปฏิบัติงานมีการให้ 
ค าแนะน า ปรึกษาหารือ มีการควบคุมการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนการ 
ปรับปรุง แก้ไขทุกระยะของการปฏิบัติงาน 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2566  โดยจ าแนกตามกลุ่มงาน 
 

 
ที ่

 
ฝ่ายงาน/โครงการ 

จ านวน(บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

รายหัว กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

ฝ่ายบริหารวิชาการ    

1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระภาษาไทย 3,000  ภัครวัฒน์,กุลณัฏ 

2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 3,000  นวรัตน์,สันดุสิต 

3 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 3,000  อุบล,สิริพร,จิราพร 

4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ 3,000  ฉัตริน 

5 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการงานอาชีพ 3,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน (ร้านค้านักเรียน) 2,500  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมปราชญ์อาชีพในท้องถิ่น 2,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรม 1 นักเรียน 1 อาชีพ 500  นวรัตน์ 

6 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสุขศึกษาและพล
ศึกษา 

3,000  วีระ 

7 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระศิลปะ 3,000  ธาตรี 

8 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 3,000  มานพ 

9 ยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน(O-Net) 

5,000  นวรัตน์ 

10 โครงการส่งเสริมโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 3,000  นวรัตน์ 
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 - กิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ 30,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมค่ายวิชาการ  20,000 นวรัตน์ 

 - การแข่งขันกีฬาจังหวัด/สหวิทยาเขต 15,000  วีระ 

11 โครงการแนะแนวการศึกษา 5,000  สันดุสิต 

12 โครงการพัฒนางานงานวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 20,000  ฉัตริน 

13 โครงการระบบประกันคุณภาพการศึกษา   1,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมนิเทศภายใน 1,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 3,000  นวรัตน์ 

 - กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในสถานศึกษา 10,000  นวรัตน์ 

14 โครงการวันวิทยาศาสตร์ 10,000  อุบล,สิริพร,จิราพร 

15 โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือปรับปรุงห้องเรียนคุณภาพ 30,000  นวรัตน์ 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล    

16 โครงการศึกษาดูงาน 20,000  สิริพร 

17 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากร ปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ฯ 

40,000  สิริพร 

18 โครงการสร้างขวัญก าลังใจครูและนักเรียน 3,000  สิริพร 

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ    

19 ประชุมเชิงปฎิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรเขียนแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2566 

1,000  สันดุสิต 

20 โครงการมอบทุนการศึกษา 55,000  จิราพร 

21 โครงการควบคุมดูแลการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคในโรงเรียน 130,000  จิราพร 

22 โครงการจัดซื้อวัสดุส านักงาน 10,000  อุบล,สันดุสิต 

23 โครงการซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ 10,000  อุบล,สันดุสิต 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป    
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24 โครงการปฐมนิเทศน์นักเรียนและประชุมผู้ปกครอง 6,000  ภัครวัฒน์ 

25 โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทย 5,000  ภัครวัฒน์,กุลณัฏ 

26 โครงการประกวดความสะอาดห้องเรียน 5,000  มานพ 

27 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 80,000  มานพ 

28 โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยนักเรียน 10,000  กุลณัฏ 

29 โครงการมาตรการรักษาความปลอดภัย โควิด – 19 ใน
สถานศึกษา         (เพ่ิมเติม) 
 

1,000  กุลณัฏ 

30 โครงการสถานศึกษาสีขาว 2,000  ภัครวัฒน์ 

31 โครงการสถานศึกษาพอเพียง 2,000  มานพ 

32 โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 18,000  มานพ 

33 โครงการพัฒนากิจการนักเรียน 5,000  วีระ 

34 โครงการแข่งขันกีฬาภายใน 20,000  วีระ 

35 โครงการโรงเรียนปลอดขยะ 10,000  พีรพัฒน์ 

36 โครงการพัฒนางานโสตฯ 5,000  พีรพัฒน์ 

37 โครงการสัมพันธ์ชุมชน 1,000  มานพ 

38 โครงการพัฒนาระบบช่วยเหลือนักเรียน และเยี่ยมบ้าน 12,000  ภัครวัฒน์ 

39 โครงการปัจฉิมนิเทศ 10,000  สิริพร 

40 โครงการพัฒนาเวปไซต์และระบบอินเตอร์เน็ต 20,000  พีรพัฒน์ 

41 โครงการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา 10,000  มานพ 

42 โครงการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา (เพ่ิมเติม) 5,000  มานพ 

43 โครงการเทิดทูนชาติ ศาสน์ กษัตริย์  (เพ่ิมเติม) 3,000  มานพ 

44 โครงการวันคริสมาสและวันปีใหม่ 10,000  มานพ 

45 โครงการพิธีไหว้ครูและรับน้อง 5,000  ภัครวัฒน์ 

46 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 5,000  ฉัตริน 



๔๖ 

 

47 โครงการค่ายคุณธรรม 8,000  ฉัตริน 

48 โครงการวันส าคัญทางศาสนา 5,000  ฉัตริน 

49 โครงการฝึกนักศึกษาวิชาทหารประจ าปี 8,826  นวรัตน์ 

50 ซ่อมบ ารุงยานพาหนะโรงเรียน 10,000  มานพ 

งบกลาง (ค่าวัสดุส านักงาน,บริหารตามภาระงานและรองรับ
นโยบายเร่งด่วน) 

11,248   

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    

51 ค่ายลูกเสือ  30,000 มานพ 

 - กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ลูกเสือ เนตรนารี (ธงลูกเสือ) 10,000  มานพ 

52 ทัศนศึกษา  144,821 สิริพร 

53 พัฒนาทักษะการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  25,000 พีรพัฒน์   

รวมทั้งสิ้น 7๓๗,๐๗๔ ๒๑9,821 = 9๕๖,๘๙๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2566 
 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


