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ส่วนที่ 4 
การศึกษาสถานภาพขององค์กร 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ
           โรงเรียนดงกลางพฒันศกึษา โดยใชรูปแบบการวิเคราะหตามแนวทาง SWOT  Analysis ปรากฏผล 
ดังนี้
1. สภาพแวดล้อมภายใน  (Internal  Environment)

1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1 :  Structure & Policy) 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพััฒนศึกษา           

ดานโครงสรางและนโยบาย  พบวาโรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน การสื่อสารภายในองคกร ชัดเจน 
มีนโยบายการดิาเนินงานเนนเอกภาพ บริหารตามหลักธรรมาภิบาล การกระจายอิานาจ  และเนนการ มีนโยบาย
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง สามารถผลิตสื่อ วัดและประเมินผล มีนโยบายองคกร เปาหมาย หลักการพัฒนาคุณภาพ
ชัดเจน และมีระเบียบวิธีปฏิบัติหนาที่ชัดเจน 

1.2 ด้านบริการและผลผลิต (S2 :  Service & Products) 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา   

ดานการบริการและผลผลิต  พบวามีจุดแข็งหลายประเด็น  ไดแก  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่เขมแข็ง มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนโรงเรียนไตรรัตนวิทยาคมไดรับแตงตั้งเป็นสถานศึกษาตนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง  สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในประเพณีวัฒนธรรม มีความเขมแข็งและมีคุณภาพทางวิชาการ       
แตยังมีสวนที ่ตองพัฒนาคือ  นักเรียนขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาจีน มีทักษะการคิดวิ
เคราะห สังเคราะห อยางมีวิจารณญาณ อยูในเกณฑขั้นตํ่า มีทักษะอาชีพสอดคลองแตไมครอบคลุมกับความ
ตองการ ของทองถิ่น   นักเรียนบางสวนไมปฏิบัติตามระเบียบวินัยที่สถานศึกษาก าหนด ขาดทักษะและรูไม
เทาทันภัย จากการใชเทคโนโลยี มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานตํ่ากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 

    1.3  ด้านบุคลากร (M1 :  Man) 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา  

ดานบุคลากรพบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ไดรับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหนาทีอ่ยางดียิ่ง ครูมีปฏิสัมพันธที่ดีกับนักเรียน  ผูปกครอง และ ชุมชน 
ครูปฏิรูปการเรียนเปลี่ยนการสอน ใช Active Learning จุดออนที่พบ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามี 
ภาระงานมาก ครูบางกลุมสาระไมเพียงพอ และไมมีครูสอนพิเศษทางภาษาตางประเทศ ครูมีสมรรถนะ 
สามารถผลิตสื่อ วัดผลและประเมินผล จัดท าวิจัยในชั้นเรียน มีคุณภาพในระดับดีซึ่งตองสงเสริมและพัฒนา
เพื่อใหมีคุณภาพในระดับสูงขึ้นไป 



71 

1.4  ด้านงบประมาณ (M2 :  Money)
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา  

ดานงบประมาณพบวาการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงาน/โครงการ การรายงานผลการดําเนินงาน 
ตรงตามแผนที่กําหนด การใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพ และมีการรายงานการใชจายงบประมาณเปน 
ปัจจุบัน แตยังพบจุดออนคือ   มีงบประมาณไมเพียงพอ และการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน             
ตามแผนไมตอเนื่อง 

    1.5  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3 :  Materials) 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา

ดานวัสดุอุปกรณพบวา สภาพแวดลอมภายในคอนขางแขวง คือ มีสภาพแวดลอมที่เอืิอตอการเรียนรู  อาคาร 
สถานที่เพียงพอตอการจัดการศึกษา  แตยังมีจุดออน คอมพิวเตอรไมเพียงพอตอการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีสื่ออุปกรณ นวัตกรรม แหลงเรียนรูที่หลากหลาย แตไมเพียงพอ   ระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบเครือขาย 
อินเทอรเน็ตบางครั้งไมเอื้อตอการใชงาน  หองสมุดขาดระบบการบริการสืบคนขอมูลที่ทันสมัย  

               1.6  ด้านการบริหารจัดการ (M4 :  Management)
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการจาดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา  

ดานการบริหารจาดการพบวา  มีระบบสารสนเทศทีกเปนปจจุบาน ผูบริหาร มีความสามารถ ดานสมรรถนะ 
ศักยภาพ ในการบริหารจาดการ การบริหารการเรียนเปนไปตามแผน ผูบริหารยึดหลากการบริหารจากการ
ตามหลัก ธรรมาภิบาลและเนนการมีสวนรวม มีแผนพัฒนาการศึกษาทีกมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ แตระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายางไมเขมแข็งเทาที่ควร 

2. สภาพแวดล้อมภายนอก (External  Environment)

2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S :  Social & Cultural) 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 

ดานสังคมและวัฒนธรรมพบวา ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐ เอกชน และภาคีเครือขาย มีสวนรวมในการ 
สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการบริหารและจัดการศึกษา และมีสวนรวมในการจัดการตรวจสอบพัฒนา
การศึกษา ผูเรียนไดรับการสงเสริม สนับสนุนโอกาสทางการศึกษา มีอุปสรรคทางดานสังคมคือ คานิยมของ 
ชุมชนที่ไมพึงประสงค ปญหาครอบครัวและการประกอบอาชีพของผูปกครอง คานิยมสงบุตรหลานไปเรียน
ในเมือง ปญหายาเสพติด และพฤติกรรมไมพึงประสงคสงผลตอการจัดการศึกษา ผูปกครองบางสวนไมเห็น
ความส าคัญตอการศึกษาของบุตรหลาน 

2.2 ด้านเทคโนโลยี (T : Technology)
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 

ดานเทคโนโลยีพบวา  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
มีเทคโนโลยีชวยอ านวยความสะดวกตอการจดัการศึกษา  ท าใหท างานรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
แตอุปสรรคที่เกิดขึวนคือเทคโนโลยีเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วท าใหไมสามารถตามทัน กลาวคือความรู
ความสามารถที่่มีไมทันกับเทคโนโลยีที่พัฒนา  สงผลตอการจัดหาและการพัฒนาความรู 
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2.3  ด้านเศรษฐกิจ (E :  Economics)
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 

ดานเศรษฐกิจพบว่า  สภาพแวดลอมดานนี้เปนอุปสรรคมากกว่าโอกาสคือ  ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ  

ภาวะการณว่างงานของผูปกครอง  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายไดเฉลี่ยของผูปกครอง 

จึงส่งผลต่อการจัดการศึกษาท าใหผูปกครองมีปัญหาดานเศรษฐกิจ  

2.4  ด้านการเมืองและกฎหมาย (P :  Political & Legal)
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 

ดานการเมืองและกฎหมายพบว่า  โรงเรียนไตรรัตนวิทยาคมไดรับการสนับสนุนอย่างดียิ่งจากองคกรปกครอง 

ส่วนทองถิ่น  รวมถึงระบบงบประมาณแบบมุง่เนนผลงาน  ส่งผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดีขึ้น  

แต่การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลถึงนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ  ที่เปลี่ยนตามการเมือง  อีกทั้งยังมี

ระเบียบ  สิทธิเด็กที่หามลงโทษดวยการเฆี่ยนตี  ซึ่งส่งผลต่อการอบรมและดูแลนักเรียนเช่นกัน 




