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ส่วนที่ 3

ขั้นตอนการจัดท า 
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ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการจดัท า 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2566 ที่เน้นการมี สวนรวม 

เพื่อให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกรอบในการด าเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามจุดหมาย 
(Ends) ที่ก าหนดไว้ในวิสัยทัศนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการวางแผน ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมวางแผน
2. ขั้นวิเคราะห์สภาพปัญหา
3. ขั้นศึกษาและประเมินแนวโน้มในอนาคต
4. ขั้นก าหนดจุดหมายของแผน (Ends) และตรวจสอบประเด็นในวิสัยทัศน์
5. ขั้นก าหนดกลยุทธ์เชิงนโยบาย
6. ขั้นการก าหนดรายละเอียดของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

1. ขั้นเตรียมวางแผน
1.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 โรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษาด าเนินการแตงตั้งคณะทํางานประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุมสาระการเรียนรู้  หัวหน้างานและครูผู้สอน 

1.2 จัดเตรียมข้อมูลและสารสนเทศ ที่เก่ียวข้องที่ส าคัญ คือ 
1.2.1 เอกสารแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)
2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
3) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579
4) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)
5) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564)
6) จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
7) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)
8) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ
9) โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
10) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์  (พ.ศ. 2561-2564)
11) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
12) นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ์)

1.2.2  ข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา
เกี่ยวกับ โครงสรา้งการบริหารงานและบริหารงานบุคคล  

1.2.3 ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ผ่ านมาของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 
1.2.4 ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา  
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1.3 จัดระบบเพ่ือสนับสนุนกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การจัดระบบเพ่ือสนับสนุนกระบวนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้มี

ผู้รับผิดชอบงานในแต่ละด้าน  มีคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน มีเอกสารรูปเล่ม 
ของแผนที่ชัดเจน รวมทั้งการสร้างความเข้าใจและข้อตกลงในการจัดท าแผน เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมองเห็น
ถึงภาระงานและสามารถเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติได้ 

1.4 การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย จะท าให้การด าเนินการจัดท าแผนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติม ท าให้การจัดท าแผนไม่สะดุด สะดวก รวดเร็ว ทันการใช้งาน 

2. ขั้นวิเคราะห์สภาพปัญหา
การวิเคราะห์สภาพปัญหาเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์และการด าเนินงานที่ผ่านมา ในอดีตและ

ปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือชี้ให้เห็นถึงสัมฤทธิผล ข้อบกพร่องหรือความล้มเหลวจากการ
ด าเนินงานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนไตรรัตนวิทยาคม ใช้เทคนิค  SWOT Analysis มาใช้ในการ
วิเคราะห์สถานภาพขององค์กร 

2.1 การวิเคราะหสถานการณภายในโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 
  2.1.1 การประเมินศักยภาพการด าเนินงานในอดีตและปัจจุบัน 
  2.1.2 การตรวจสอบด้านกายภาพขององค์กรด้านปัจจัยหรือทรัพยากร 

      2.2 การวิเคราะหสถานการณภายนอกโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษา 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กร ที่เข้ามามีบทบาทหรือ                         

มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

3. ขั้นศึกษาและประเมินแนวโน้มในอนาคต
การศึกษาและประเมินแนวโน้มในอนาคต เป็นการประมวลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา เพ่ือหา

จุดยืนหรือจุดเริ่มต้นของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไตรรัตนวิทยาคมว่ามีแนวทางการพัฒนาใน
แต่ละด้านหรือแต่ละประเด็นตามผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาว่าจะใช้กลยุทธ์แบบใดเช่น กลยุทธ์เชิงรุก                  
กลยุทธ์เชิงพัฒนา กลยุทธ์แก้ปัญหา  

4. ขั้นก าหนดจุดหมายของแผน (Ends) และตรวจสอบประเด็นในวิสัยทัศน์
จุดหมายของแผน (Ends) เป็นทิศทางหรือจุดหมายปลายทางที่ต้องการให้เกิดข้ึนหลังจาก             

ได้มีการปฏิบัติตามแผนสิ้นสุดลง ซึ่งแนวทางที่ก าหนดควรอยู่ในรูปวิสัยทัศน์ขององค์กร ส่วนประกอบที่จะมอง
ภาพรายละเอียดของจุดหมายของแผน ประกอบด้วย เป้าประสงค์ (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) และ
เป้าหมาย (Targets)  

 การก าหนดจุดหมายของแผน (Ends) จะน าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกมาประมวล
เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์    

5. ขั้นก าหนดกลยุทธ์เชิงนโยบาย
 เมื่อก าหนดวิสัยทัศนพันธกิจ เป้าประสงคของโรงเรียนดงกลางพัฒนศึกษาชัดเจนแลวให

น าขอมูล  วิสัยทัศน พันธกิจ เป้าประสงค เหล่านั้นไปเปนฐานการคิดในการก าหนดกลยุทธ เชิงนโยบาย   
ซึ้่งจะเปนการถายทอดเป้าประสงค ใหมีความเปนไปไดในการปฏิบัติใหบรรลุผลส าเร็จมากขึ้น 
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6. ขั้นการก าหนดรายละเอียดของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การก าหนดรายละเอียดของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ตาม

ตัวชี้วัดความส าเร็จให้เป็นรูปธรรม เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น โดยการก าหนด
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือใช้เป็นกรอบการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

เมื่อได้ข้อมูลต่างๆ ได้แก่วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เป้าหมายและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรม แล้วน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
แล้วจึงน าข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดท าเอกสารรูปเล่ม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ไตรรัตนวิทยาคม 




